
Une opportunité pour repenser l’enseignement de demain ?
Yves Demoulin @LuxDidac2020 – Webinaire 17.XII.2020
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I. Bref état des lieux
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L’enseignement est toujours concerné par le 
risque épidémique :
Tuberculose (1908)

Grippe « espagnole » (1918)

Grippe « asia9que » (1957)

Grippe « de Hong Kong » (1968)

Syndrome respiratoire aigu sévère (2003)
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Ecole en plein air aux Pays-Bas (1918)
© Nationaal Archief / Wikimedia Commons
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PAN-DE-MIE !

À la date du 28 mars 2020, la pandémie de Covid-
19 prive d’école plus de 1,6 milliard d’enfants et 
de jeunes dans 161 pays, soit près de 80% des 

élèves scolarisés dans le monde.
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Selon Jean-Michel Blanquer,
Ministre de l’éducation nationale en France :

« Le confinement a été une 
catastrophe éduca2ve 
mondiale. » (juin 2020)
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à Mise en lumière de l’accroissement encore
plus criant des inégalités (Giraudon et al., 2020) :

• Condi&ons matérielles (fracture
numérique)
• Perte de sou&en (élèves en
échec scolaire, en situa6on
d’isolement social et/ou de
handicap)
• Contexte social (présence et
engagement inégal des parents)
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à Analyse du comportement des systèmes
numériques (Giraudon et al., 2020) :

• Bilan mitigé des outils
(difficultés, inadaptation) et
plateformes
• Plébiscite de plateformes pour
assurer une présence
pédagogique (Teams…)
• Quelques belles initiatives
isolées
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Maths et Tiques :
https://maths-et-tiques.fr
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Nous n’é)ons pas prêts !
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CONSTAT : déficit de 
formation d’une partie du 

monde enseignant.



Disparités des pra,ques.

Face au défi de l’adapta,on 
rapide (classe à distance,…) 
faute de forma,on, certains 
enseignants ont connu un 
« décrochage ».
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Le mal-être de l’enseignant influence négativement les 
résultats des élèves (Arizona State University, 2015)
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“De mars à juin 2020, à peine plus d’un ado sur deux a eu des contacts avec ses enseignants.” (La Libre.be, 09/2020)

17/12/2020 SNE/YD 15



DE-MO-TI-VA-
TION : 
« Pendant le 
confinement, 
les élèves de 
secondaire ont 
perdu 
confiance en 
leur efficacité. »

Maintenir des contacts avec les 
élèves est essen&el pour leur 
mo&va&on et leur bien-être.
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Viau, R. (2009). La mo&va&on en contexte scolaire. Bruxelles : De Boeck.
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Un rapport parlementaire français de 270 pages pointe les effets de la 
crise sur la santé des étudiants qui gagnent en anxiété et en poids, et 

qui ont plus tendance à arrêter leurs études (14/12/2020)
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II. Mise en pra,que
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L’essor de la technopédagogie et
des ou4ls numériques !
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Introduc)on des nouvelles technologies en
classe :

La Covid-19 aura réussi à 
faire en moins d’un an ce 
que d’aucuns essaient de 
faire depuis (parfois plus 

de) 20 ans !
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Utilisation 
(accrue) de 
l’enseignement 
à distance (MS 
Teams…)
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Pas opposés mais complémentaires…
Your LMS and Teams: be2er together for distance learning (h3ps://support.microso8.com/en-us/office/your-lms-and-teams-
be3er-together-for-distance-learning-35e3c70f-11b7-447d-a4d4-3964b27911ae?Jclid=IwAR2G5g1Lpetkoihx8-
JnChGBcFiRGomKn6HEITGaokxnPmrNKUuQMzGphXk)
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Forma&on à distance, 
e-learning, remote 
teaching… généralisé 
au plus grand nombre : 
enseignement 
primaire, secondaire, 
supérieur…

17/12/2020 SNE/YD 25



Emergence de la visio-
conférence !
• Avant : Skype

• Aujourd’hui (notamment) :
• Zoom (particuliers)
• MS Teams (enseignement)
• Cisco Webex (entreprise)

• Google Meet
• Facebook Salon
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Je me suis finalement rappelé à quoi ces 
vidéoconférences me faisaient penser…
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Des situa)ons 
parfois cocasses…
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Septembre
2020
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Mesures sanitaires opportunes ?
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III. Et demain ?
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Nécessité de définir :

• Une stratégie de différencia*on
• Va-t-on faire encore la même chose (#QUOI) pour tout le monde (#QUI)  au 

même moment (#QUAND) ?

• Une stratégie de lu?e contre le décrochage
• Comment perme6re aux élèves de rester mo<vés face à leurs   appren<ssages 

?

• Une stratégie d’hybrida*on
• Comment faire se concilier enseignement en classe (présen<el) et en ligne 

(distanciel) ?
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Une stratégie de 
différencia/on
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Etre équitable…
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Les élèves doivent :

ACQUERIR
•Des connaissances

DEVELOPPER
•Des compétences
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Les intelligences mul-ples (Gardner) : 
différencia-on par ateliers
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La motivation est au cœur des principaux 
problèmes de l'éducation primaire et secondaire

« Tout comme le monde, l'école 
change constamment. 

L'appren(ssage n'est possible que 
lorsque les élèves sont vraiment 
mo(vés. Plus que jamais, il est 

crucial que l'école soit per;nente 
et rejoigne les élèves afin de les 

préparer pour le monde de 
demain. » 

(hAps://www.classcraE.com/fr/): 
« Ludifiez votre salle de classe ! »
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Le superbe message d’un enseignant pour 
mo2ver ses élèves (en décrochage)…

« Savez-vous que le LION, lorsqu’il
sort pour chasser, échoue 7 à 10
fois avant de réussir à capturer sa
proie ? »
85% de sa vie est un échec.
Alors, qu’est-ce qui fait de lui un
ROI ?
Sa persévérance.

* Astolfi, J.-P. (2009). L’erreur, un outil pour
enseigner. Paris : ESF.
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Mettre l’erreur au cœur des apprentissages…
Astolfi, J.-P. (1997). L’erreur, un outil pour enseigner. Paris : ESF.
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Nicolas Roland (2020)

Une stratégie d’hybridation
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Synchrone

Asynchrone
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SYNCHRONE ASYNCHRONE
• Présentiel • Ateliers

• Différenciation pédagogique
• Devoirs

• Classe virtuelle
• Audio ou vidéoconférence
• Chat
• Messagerie instantanée
• Webinaire

• Cours d’autoformation en ligne
• Groupe de discussion
• Matériel pédagogique accessible en ligne 

(exercices, évaluations à rétroactions différées, 
etc.)

• Tutoriels
• Blogue
• Wiki
• Podcasting
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Ces deux approches de la continuité pédagogique ne sont pas 
exclusives et l’on peut (doit ?) envisager une alternance
féconde des différentes modalités à hybridation

Continuité SYNCHRONE Continuité ASYNCHRONE

Organisation générale Centrée sur l’enseignement Centrée sur l’apprentissage

Charge mentale Concentrée sur l’enseignant Répartie entre tous les participants

Postures de l’enseignant (Bucheton) Contrôle et enseignement Accompagnement et lâcher-prise

Organisation du travail élève Travail solitaire (généralement)
Aide, entraide, tutorat, travaux de 

groupes
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Des outils ou méthodes en 
#présentiel
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Wooclap, la plateforme interactive
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La réalité virtuelle
Guido Makransky, Virtual Learning Lab, Université de Copenhague (2018)

« Nos études montrent que le VR-
learning où les étudiants 

acquièrent certaines compétences 
par le biais de simulations peut 

être plus efficace que 
l'enseignement en classe ou 

l'apprentissage par ordinateur, et 
qu'il motive et engage davantage 

les étudiants et augmente leur 
auto-efficacité. »
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Demoulin, Y., Reuter, B., & al. (2012). SimSchool 2.0: Simulator Training 
makes be8er Teachers, be8er Teacher Educators and be8er Learning & 
Teaching Researchers. Stanford : Venture Lab.
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Merge Cube
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Des ou'ls ou méthodes en 
#distanciel
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MOOCs : Massive Open Online Courses

Coursera
https://www.coursera.org

edX
https://www.edx.org

FUN
https://www.fun-mooc.fr
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Khan Academy
https://fr.khanacademy.org
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Les classes virtuelles
(SPOCs – Small Private Online Courses)

• Cours en ligne
• Exercices pratiques
• Travaux collaboratifs
• Destiné à un public ciblé
• Animé par un expert (l’enseignant) qui 

accompagne tous les apprenants grâce à 
des outils (chat, forum, visioconférence)

• L’apprenant n’est plus seul (groupe actif 
où chacun apprend des autres) à
dynamique de Social Learning 
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Gamification à Serious Games (Frot, 2010)

« Dans le domaine de l'éducation, 
la ludification peut transformer 
une tâche d'apprentissage par 

ailleurs routinière en une activité 
interactive et créative qui motive 
les élèves à travailler plus dur et à 
obtenir de meilleurs résultats. » 

(Marianne Stenger)
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Créer un Serious Game efficace avec ITyStudio…
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MOOC : 
Enseigner 
avec les 
Serious 

Games (FUN)
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Ludopédagogie
U,liser le jeu pour réconcilier les élèves avec l’appren,ssage et prévenir l’échec 
scolaire (notamment)
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La place du jeu à l’école…

Pauline Kergomard, fondatrice de 
l’école maternelle en France : 

« Le jeu c’est le travail de l’enfant, 
c’est son mé-er, sa vie. »

Principe 7 de La Déclara>on des Droits 
de l’Enfant :

« L’enfant doit avoir toutes les 
possibilités de se livrer à des jeux 
et à des ac>vités récréa>ves, qui 
doivent être orientés vers les fins 
visées par l’éduca>on ; la société́

et les pouvoirs publics doivent 
s’efforcer de favoriser la 
jouissance de ce droit. » 
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Les Open Badges
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Changement de paradigme

L’enseignant doit être un guide, 
un accompagnateur et plus un 

« simple » transmetteur de 
savoirs…
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Mais a&en)on…
ERREUR FREQUENTE

Nadam, P. et al. (2016).  Donner un sens 
à sa classe. Consulté le 07/12/2020 à 
http://mediafiches.ac-
creteil.fr/spip.php?article364
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Des ou'ls ou méthodes en 
#hybrida)on
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Flipped 
Classroom 
(la classe 
inversée)
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Un modèle centré sur l’élève
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Chaque élève est motivé pour apprendre et 
progresse à son rythme
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Comment faire ?
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1. Se former et s’informer

•MOOCs, ressources en lignes…

•Organismes de formation

•Réseaux sociaux - communautés (Facebook, Twitter…)
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2. S’organiser
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3. Trouver des ressources
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Réussir sa capsule dès
le cycle 1 (ici 4’23’’)…

• Courte, aller à l’essen/el.
• Construc/on fluide, suivre une 

progression cohérente et liée à des 
objec/fs explicites.
• Durée op/male entre 2 et 5 minutes.
• Vidéos réalisées par des amateurs 

semblent plus populaires (cadre 
personnel).
• Originalité (mais avec modéra/on).
• Varier les médias, le rythme, le ton, et 

les voix pour maintenir l’aGen/on.
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Powtoon, un outil intéressant pour débuter…
https://www.powtoon.com
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4. Diffuser les ressources
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Classe inversée : en résumé
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Et plein, plein d’autres possibles ou1ls intéressants à
expérimenter soi-même ou faire expérimenter par nos
étudiants !

• wikis (MediaWiki…),
• blogues (WordPress…),
• Podcast (Audacity…),
• Camtasia Studio (montage vidéo),
• Netquiz Web+ (évaluaDons formaDves et sommaDves en ligne),
• etc.

17/12/2020 SNE/YD 84



X heures de cours en classe = X heures de cours en ligne ? 
(Aribaut, 2020)

• Vitesse de diction = +/- 150 mots minutes

• Si vidéo de 5 minutes (qui doit aller de 3 à maximum 8 minutes pour 
une performance cognitive optimale) = texte de 750 mots

• Si texte de 750 mots = 1 page et demi de texte à lire, et pour ceux qui 
respectent les bonnes pratique d'une présentation Powerpoint 
efficace : une présentation de 15 diapositives

+/- 3h en classe (présentiel)  = 1 heure en ligne (distanciel)
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Gardons en tête 3 principes structurants pour 
demain :

1. L’objectif n’est pas de « boucler le programme »
« On a trop tendance, dans nos institutions, à oublier que la motivation, le sens
de l’effort et l’autonomie, l’exigence à l’égard de soi-même ne peuvent pas
être des préalables à l’entrée dans une activité pédagogique mais sont les
objectifs mêmes de cette activité, indissociablement liés à l’acquisition des
savoirs. » (Meirieu, 2020)

2. L’activité d’enseignement-apprentissage doit se vivre à un rythme
soutenable pour les enseignants et pour les élèves ;

3. Dans un même groupe-classe, des élèves seront en classe pendant
que d’autres seront hors classe.
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Société

Educa+on
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Education

Société

Hétéro-structuration :
(trans)former l’élève

Auto-structura9on :
aider l’élève à se 

(trans)former



Repenser jusqu’à 
l’architecture et 
l’ergonomie
EX. : l’école Saunalah< 
(ville d’Espoo en 
Finlande)
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L’école maternelle, l’école 
primaire, le collège 
et le lycée, le club 
d’étudiants, le théâtre, 
la cantine, la bibliothèque, 
la salle de gym, et bien 
d’autres espaces encore 
sont rassemblés sur 
un espace de 10 500 
mètres carrés. Les cours 
ont lieu dans une ambiance 
détendue, chaque enfant 
s’assied où il veut, 
et la communication entre 
les élèves pendant les 
leçons est encouragée.
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La plupart des cours sont 
dispensés en ateliers, chaque 
enfant ayant la responsabilité 
de s’asseoir sur une chaise 
de bureau qui s’adapte 
à sa hauteur et qui peut 
rouler jusqu’à l’autre bout 
de la salle de classe. Ceux qui 
préfèrent faire autrement, 
peuvent s’asseoir sur des 
pe@ts fauteuils équipés d’une 
pe@te table pour travailler 
et d’un ordinateur portable. 
L’ordinateur remplace 
le tableau noir, et il est 
connecté à un réseau 
commun interne.
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La cantine est le lieu 
de rencontre de tous ceux qui 
participent au processus 
éducatif ; c’est aussi le décor 
idéal pour faire des concerts, 
des fêtes et des festivals.
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La cour de jeux est très 
bien équipée pour que 
les enfants de différents 
âges puissent s’y 
épanouir pendant 
la récréa<on.
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L’après-midi, l’école 
devient un centre 
ludique et sportif 
pour tous les 
habitants du quartier. 
Il y a des ateliers, des 
activités dans la salle 
de gym et dans les 
différents clubs.
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Pour les fini,ons des espaces 
intérieurs et des façades des 
bâ,ments, les architectes ont 
u,lisé des matériaux 
écologiques qui créent une 
ambiance chaleureuse 
et confortable. Les briques 
extérieures de l’école ont été 
placées différemment, 
en désordre, avec des volumes 
variés, pour que les enfants les 
touchent et qu’ils éprouvent 
différentes sensa,ons. Les 
zones communes de mobilité 
sont peintes en couleurs 
brillantes, chacune a une 
tonalité spéciale, ce qui évite 
que les enfants ne se perdent.
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Les espaces ouverts sont
reliés entre eux par des 
zones internes affectées
à chaque groupe d’âge, 
mais elles forment une
seule unité. Les créateurs
du projet ont pensé que s’ils
installaient des frontières, 
les enfants voudraient les 
transgresser. Pour cette
raison, le territoire
de l’école est entièrement
ouvert, il n’y a pas 
de surveillants
ni de détecteurs de métaux. 
Il y a des caméras vidéo, 
mais toutes les mesures
de sécurité restent
inaperçues.
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Les grandes fenêtres avec 
vue sur la nature et sur 
la cour de jeu aident les 
enfants à interagir avec 
l’environnement, car les 
couloirs sont placés de façon 
à ce que l’on n’ait pas 
l’impression d’être enfermé 
entre quatre murs.
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Une opportunité pour repenser 
l’enseignement de demain ?
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Vers un 
changement 

sociétal…
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Classe en 
ligne 
(distanciel) ou 
en personne 
(présen4el). 
Laquelle est 
plus efficace ?

• Quelques méta-analyses (Means, 2010) 
semblent indiquer un léger avantage pour 
l’enseignement en ligne versus celui en 
classe.
• Mais la recherche montre qu’il est difficile de 

garder les étudiants motivés et engagés par des 
leçons uniquement en ligne.

• Les classes qui intègrent les deux approches 
(appelées classes hybrides) semblent les 
plus prometteuses.
• Plusieurs études mettent en avant l’avantage 

du modèle hybride (ou blended, en anglais) 
(Carey, 2020).
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Blended Learning: The new normal post COVID-19?
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Steve Bissonnette, Professeur 
titulaire Département Éducation 
TÉLUQ, 18/09/2020 :

« Il faut arrêter de faire la promotion 
de l’enseignement à distance aux 
niveaux préscolaire, primaire et 

secondaire. J’ai réalisé une revue de 
recherche sur les écoles virtuelles à 

ces niveaux et les résultats sont 
catastrophiques sur le rendement des 
élèves. Il faut faire de la distance en 

dernier recours seulement (…) »
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Restons prudents…
Selon Bob Bernard (professeur au Département d’éduca9on de l’Université Concordia)

• L’éduca(on à distance fonc(onne très bien parfois, et d’autres fois, 
pas du tout (i.e. filmer son cours et me<re ça en ligne - e-boring !).

• Il semble per(nent et opportun dans son enseignement à distance 
d'intégrer des stratégies pédagogiques gagnantes comme 

l'appren(ssage par les pairs (Eric Mazur – Peer Instruc+on), mais aussi 
la pédagogie par projets, la classe inversée…
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… mais résolument optimistes !

La question n’est pas de savoir quel type d’enseignement est 
le plus efficace, mais

comment faire mieux dans le contexte, 
selon les besoins ou les caractéristiques des 

élèves et de la discipline à l’étude.
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Conclusion
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L’école est morte
- à cause du
- grâce au
Covid-19, 

vive l’école !

« Celui qui n’évolue pas 
disparaît. » (Charles Darwin)
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C’est une (r)évolu0on… qui s’inscrit dans une 
con0nuité socio-historique :
Behaviorisme (début XXème siècle) : l’apprenant est passif et l’enseignant 
détenteur du savoir (Watson) 

Cognitivisme (vers 1956) : l’apprenant est passif (cerveau = ordinateur) 
et l’enseignant gestionnaire des apprentissages (Miller & Bruner)

Constructivisme (vers 1975) : l'apprenant est actif et l’enseignant recrée 
des situations d’apprentissage semblables à la vie réelle (Piaget)

Socioconstructivisme (vers 1985) : l’apprenant est actif et l’enseignant 
favorise les interactions sociales et les débats (Vygotsky)

Connec2visme (vers 2005) : l'apprenant praNque, réfléchit et 
l'enseignant uNlise les NTICs (Siemens & Downes)
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Et aujourd’hui ?
Covidisme (2020) ?
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L’école de l’an 2000 (en 1910)…
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« L’école d’aujourd’hui ne peut former les cerveaux de 
demain sans tenir compte des bouleversements 

technologiques qui secouent nos sociétés. »
(Econom, 2014)
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Les défis de demain :
Giraudon et al. (2020)

1. La forma*on (con*nue) des enseignants
2. La réussite pour tous
3. L’inclusion numérique (matériel, usage et compréhension)
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L’Equation du nénuphar
(Albert Jacquard, 2000)

Non, il ne faut pas aller à l’école pour 
ingurgiter le programme, s’enterrer sous 
les devoirs et les leçons, entasser les 
diplômes !
Apprendre, c’est d’abord s’interroger. 
Formuler ses questions. Chercher les 
réponses. Critiquer ses propres 
raisonnements. Suivre son chemin. 
Apprendre, c’est développer en soi 
l’irrévérence, l’initiative, la liberté de
l’esprit. C’est construire son 
intelligence.
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